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Créé en 1982, le réseau des Missions Locales exerce une mission de service public essentielle auprès des
jeunes de 16 à 25 ans. Son ambition demeure inchangée depuis plus de quarante ans : accompagner les
jeunes vers l'autonomie en agissant simultanément sur les dimensions professionnelles, sociales et
citoyennes de leur parcours.
Présentes sur l'ensemble du territoire normand, les 24 Missions Locales s'appuient sur un maillage de
proximité et sur une offre de services globale. Elles accompagnent les jeunes dans leurs démarches d'accès
à l'emploi, à la formation, au logement, à la santé, à la mobilité, à la citoyenneté et à leurs droits. Cet
accompagnement personnalisé se traduit également par des actions collectives, des immersions
professionnelles, des solutions de parrainage avec des bénévoles issus du monde économique, ainsi que
des opportunités d'engagement et de mobilité internationale.

Portées par une gouvernance associant l'État, les collectivités territoriales et de nombreux partenaires
locaux, les Missions Locales occupent une place singulière au sein du service public de l'emploi. Leur
ancrage territorial, leur connaissance fine des réalités locales et leur approche globale des parcours
constituent des atouts majeurs pour répondre aux besoins des jeunes et des territoires.

L'année 2025 s'est inscrite dans un contexte de transformation majeure pour les acteurs de l'emploi et de
l'insertion. La mise en œuvre progressive de la Loi pour le Plein Emploi et l'installation du Réseau pour
l'Emploi ont profondément fait évoluer l'environnement institutionnel dans lequel interviennent les Missions
Locales. Ces évolutions s'accompagnent de nouvelles modalités de coopération entre acteurs, de
transformations numériques importantes et d'une exigence accrue de coordination au service des parcours
des jeunes.

Dans le même temps, les Missions Locales ont poursuivi leur action dans un contexte budgétaire
particulièrement contraint. Malgré ces défis, elles ont maintenu un niveau d'activité soutenu au service des
jeunes normands. En 2025, plus de 51 904 jeunes ont été accompagnés (+1.4%), dont      20 126 reçus pour la
première fois (+1%), avec 404 368 entretiens individuels et près de 374 000 interventions liées à l'accès à
l'emploi. Les équipes ont également contribué à l'accès à la formation de 4 729 jeunes et accompagné plus
de 20 500 jeunes vers l'emploi ou l'alternance, témoignant de leur engagement constant et de leur capacité
d'adaptation aux besoins des territoires. 

L'année 2025 a également été marquée par la poursuite des démarches qualité engagées au sein du réseau,
l'implication des Missions Locales dans les travaux préparatoires du futur système d'information partagé «
Convergence » ainsi que par le développement de partenariats renforcés avec les acteurs du Réseau pour
l'Emploi.
Dans cet environnement en constante évolution, l'observation demeure un outil indispensable à la
compréhension des réalités vécues par les jeunes et à l'adaptation des politiques publiques. Les travaux de
l'Observatoire régional des Missions Locales de Normandie contribuent ainsi à éclairer les besoins des
territoires, à objectiver les enjeux de l'insertion des jeunes et à valoriser l'action quotidienne conduite par les
professionnels du réseau et leur impact sur les jeunes.

À travers cette nouvelle édition de l'Observatoire, l'ARML Normandie réaffirme sa volonté de mettre à
disposition des élus, partenaires et acteurs publics des données fiables et partagées afin de nourrir la
réflexion collective et contribuer à la construction de réponses toujours plus adaptées aux besoins des
jeunes normands.

REPÈRES SUR LES MISSIONS LOCALES DE NORMANDIE

Source IMILO - Période du 01/01/2025 au 31/12/2025 - Extraction le 05/03/2026
3333



24242424
Missions Locales

330330330330
Points d’accueil
(sièges, antennes, permanences)

5555
Départements

883883883883
Professionnels

51 90451 90451 90451 904
Jeunes accompagnés

LE RÉSEAU RÉGIONAL : TERRITOIRES, ORGANISATION
ET MOYENS HUMAINS

L’Association Régionale des Missions Locales (ARML) de Normandie compte 7 salarié-es répartis en 2 pôles,
sur 2 sites, à Caen et à Rouen.

Ro
ue

n

Le 
Havr

e
Ca

en
Evr

eu
x

Diep
pe

Lill
eb

on
ne

Elb
eu

f

Ch
erb

ou
rg

Sa
int

 Lô

Oue
st 

Eu
re

L'Ai
gle

 Mort
ag

ne
Ver

no
n

Ale
nço

n

Val
 de

 Re
uil

Tal
ou

Baye
ux 

Vir
e

Yve
tôt Fle

rs
Lis

ieu
x

Co
uta

nce
s

Hon
fle

ur

Gran
vill

e

Avr
an

che
s

Arg
en

tan
0

20

40

60

80

100

120

140 Répartition des 883 effectifs par métier et par Mission Locale (et non ETP)*

Insertion sociale et
professionnelle

Information, communication

Gestion

Encadrement

Autres (salariés exerçant un emploi
non spécifique à la branche
professionnelle

Fonctions exercées

8.6%8.6%8.6%8.6%
Gestion

9.5%9.5%9.5%9.5%
Encadrement

5%5%5%5%
Autre (salariés exerçant un emploi non
spécifique à la branche professionnelle)

1.6%1.6%1.6%1.6%
Information, communication

75.3%75.3%75.3%75.3%
Insertion sociale et professionnelle

Typologies des
contrats de travail

0.8%0.8%0.8%0.8%
Alternance

8.5%8.5%8.5%8.5%
CDD

90.7%90.7%90.7%90.7%
CDI

16.7%16.7%16.7%16.7%
Temps partiel

83.3%83.3%83.3%83.3%
Temps plein

80%80%80%80%

20%20%20%20%

4444

Profils des emplois

44.9%44.9%44.9%44.9%

16.1%16.1%16.1%16.1%

8.9%8.9%8.9%8.9%

17.3%17.3%17.3%17.3%

12.7%12.7%12.7%12.7%

Répartition des jeunes accompagnés par département

(-3.9% par rapport à 2024)

*Source : ICARE (Information collectée sur l’activité du réseau) ⟶ application dédiée à la collecte des données financières et physique des Missions Locales



16.6%16.6%16.6%16.6%
résident en Quartier Prioritaire
de la Ville

46.8%46.8%46.8%46.8%

53.2%53.2%53.2%53.2%

11.8%11.8%11.8%11.8%
résident en Zone de
Revitalisation Rurale

7.3%7.3%7.3%7.3%
ont la Reconnaissance de la Qualité de
Travailleurs Handicapés

51 90451 90451 90451 904
Jeunes accompagnés 102 953102 953102 953102 953

Jeunes en contact

dont

Niveaux de
qualification

24.4%24.4%24.4%24.4%
Bac général, pro ou technologique

(12 664 jeunes)

6.3%6.3%6.3%6.3%
Diplôme de l’enseignement supérieur
(3 269 jeunes)

54.2%54.2%54.2%54.2%
Sans diplôme
(28 131 jeunes)

15.1%15.1%15.1%15.1%
CAP-BEP

(7 837 jeunes)

LES JEUNES ACCOMPAGNÉS

LES JEUNES EN 1ER ACCUEIL

14%14%14%14%
résident en Quartier Prioritaire
de la Ville

47.7%47.7%47.7%47.7% 52.3%52.3%52.3%52.3%

12.9%12.9%12.9%12.9%
résident en Zone de Revitalisation
Rurale

5.1%5.1%5.1%5.1%
ont la Reconnaissance de la
Qualité de Travailleurs Handicapés20 12620 12620 12620 126

Jeunes accompagnés
en 1er accueil
(+4% par rapport à 2024) 27.4%27.4%27.4%27.4%

sont des jeunes mineurs

dont

404 368 heures
d’entretiens individuels d’1h chacun

175 821 heures
d’ateliers

3 343 heures
d’informations collectives

-

-

583 532 heures
de face à face

Offres de services mobilisées au bénéfice des jeunes

Accès à l’emploi

Citoyenneté

Formation

Logement

Loisirs, sport, culture

Projet professionnel

Santé

373 353373 353

78 76078 760

54 92054 920

22 01122 011

55 81555 815

144 042144 042

56 68756 687

373 353373 353

78 76078 760

54 92054 920

22 01122 011

55 81555 815

144 042144 042

56 68756 687

                                39 70539 705

20 31420 314

19 14619 146

8 8628 862

15 38415 384

28 18328 183

14 56514 565

                                39 70539 705

20 31420 314

19 14619 146

8 8628 862

15 38415 384

28 18328 183

14 56514 565

                   jeunes concernés

                   jeunes concernés

                   jeunes concernés

                  jeunes concernés

                jeunes concernés

                 jeunes concernés

                 jeunes concernés

404 368404 368404 368404 368
Entretiens individuels

5555

+1.4% par rapport à 2024

-
Dont

7.3%7.3%7.3%7.3%
Jeunes bénéficiaires du RSA

Dont 73,8%  sans
ressources



Structure
d’origine

Type de
logement

61.9%61.9%61.9%61.9%
Hébergement par les parents

13.8%13.8%13.8%13.8%
Logement autonome
(2 780 jeunes)

5.8%5.8%5.8%5.8%
CHRS, hôtel, foyer...

(1 179 jeunes) 3.4%3.4%3.4%3.4%
Nomade, sans hébergement, autre
(812 jeunes)

5.2%5.2%5.2%5.2%
Hébergement par des amis
(1 043 jeunes)

9.8%9.8%9.8%9.8%
Hébergement par la famille
(2 078 jeunes)

(12 458 jeunes)

Congo
117117117117130130130130

Côté d’IvoireGuinée
195195195195

Afghanistan
207207207207 90909090

Maroc

Mineurs
18/20 ans
21/23 ans

24 ans et +

27.4%
44.8%

20.9%
6.9%

Niveau VI et Vbis (non validé)
Niveau V (non validé)

Niveau V
Niveau IV (non validé)

Niveau IV
Niveau III et +

23.8%
14%
12.5%

11%
28.5%

10.2%

Répartition par âge des 20 126 jeunes “1er accueil”

Mobilité

54.7%54.7%54.7%54.7%
Transports en
commun

73.6%73.6%73.6%73.6%
Aucun moyen de transport
individuel motorisé

Disposent d’une
voiture

BSR/AM <50c

Rayon de mobilité contenu
à la ille ou au quartier de
résidence

22.7%22.7%22.7%22.7%
Moto/scooter >50cc
3.7%3.7%3.7%3.7%

Mobilité douce
3.4%3.4%3.4%3.4%

29.6%29.6%29.6%29.6%

4.8%4.8%4.8%4.8%
Permis B
27.2%27.2%27.2%27.2%

En 2025, les jeunes de nationalité hors
Espace Economique Européen (EEE)  
représentaient 10.3% des jeunes reçus
pour la 1ère fois (-26.5% par rapport à
2024). 
La part des mineurs était de 21.2% avec
une majorité d’hommes ( 64.1%). 
Parmi ces jeunes d’origine hors EEE, 8.9%
ont des enfants, faisant partie des 5% de
tous les jeunes parents en 1er accueil.

17 79217 79217 79217 792
Jeunes de nationalité Française (soit 88.4%) dont 18.1%
de mineurs

2 0782 0782 0782 078
Jeunes de nationalité hors EEE (soit 10.3%) dont 21.2% de mineurs

256256256256
Jeunes de nationalité EEE (soit 1.3%) dont 12.9% de mineurs

Nationalité des jeunes

Top 5 des pays d’origine des jeunes (hors UE)

LES JEUNES EN 1ER ACCUEIL - SUITE

6666

CIO (Centre d’Information
et d’Orientation

7.2%7.2%7.2%7.2%

13.6%13.6%13.6%13.6%
Démarches
personnelles

4.2%4.2%4.2%4.2%
Autres Missions Locales

35.2%35.2%35.2%35.2%
Famille/parents

22%22%22%22%
Autres partenaires

(employeurs,
collectivités, CHRS...)

17.8%17.8%17.8%17.8%
France Travail

(+3.1% par rapport à 2024)

(-36% par rapport à 2024)

et par niveau de diplôme

dont



42%42%42%42%
ont un niveau Brevet des collèges

14%14%14%14%
ont un diplôme de niveau BAC et +

174174174174
sont mariés

64646464
sont en couple

Répartition
des

dispositifs

27%27%27%27%
PACEA

8.5%8.5%8.5%8.5%
PAO

2.7%2.7%2.7%2.7%
Parrainage 0.1%0.1%0.1%0.1%

CUI

35.5%35.5%35.5%35.5%
CEP

25%25%25%25%
CEJ

1%1%1%1%
JSMJ

Hébergés dans la famille

En logement autonome

Hébergés dans des foyers

Séjournent à l’hôtel

CHRS

Sans domicile fixe

663663663663

401401401401

399399399399

138138138138

91919191

57575757

7777

LES JEUNES ÉTRANGERS HORS EEE*

*Espace économique européen (EEE).

2 0782 0782 0782 078
jeunes étrangers

48.5%48.5%48.5%48.5% part accueillie en Seine-Maritime (76)

Situation familiale :

186186186186
ont au moins un enfant dont 47.8% sont des jeunes
femmes seules à élever leur(s) enfant(s)

28 15528 15528 15528 155

46.3%46.3%46.3%46.3%

53.7%53.7%53.7%53.7%

42.9%42.9%42.9%42.9%
de niveau V non validé et infra

Jeunes en parcours
d’accompagnement en 2025
(-38.8% par rapport à 2024)

12.5%12.5%12.5%12.5%
ZRR

16.7%16.7%16.7%16.7%
QPV

7.6%7.6%7.6%7.6%
RQTH

32.8%32.8%32.8%32.8%
Mineurs

LES ENTRÉES EN PARCOURS NATIONAUX

L'année 2025 a été marquée la mise en œuvre des nouvelles modalités d'accompagnement prévues par la Loi pour le Plein Emploi. Le
Projet Personnalisé d'Accès à l'Emploi (PPAE) a été remplacé par un diagnostic socio-professionnel partagé et un contrat
d'engagement commun aux acteurs du Réseau pour l'Emploi, renforçant la coordination des parcours et le principe du « dites-le-
nous une fois ». 

Cette évolution contribue à expliquer la diminution du nombre d'entrées en parcours nationaux observée en 2025 (28 213 contre 46 151
en 2024), qui résulte principalement de changements dans les modalités d'entrée et de suivi des parcours plutôt que d'une baisse de
l'activité d'accompagnement des Missions Locales.



14.2%14.2%14.2%14.2%
résident en Quartier Prioritaire de la Ville 41%41%41%41%

59%59%59%59%

13%13%13%13%
résident en Zone de Revitalisation Rurale

6.3%6.3%6.3%6.3%
ont la Reconnaissance de la Qualité de Travailleurs Handicapés

dont9 0689 0689 0689 068
jeunes mineurs
Soit 17.7% des jeunes accompagnés

169 366169 366169 366169 366
événements organisés pour ce public

dont
78 099 temps de face à face avec un conseiller
8.6 entretiens par an et par jeune en moyenne

Parmi ces 9 068 jeunes mineurs accompagnés, 55% ont bénéficié au minimum d’une proposition. 

109 247 propositions ont été réalisées tout au long de l’année 2025.

Plusieurs thématiques ont été abordées avec les jeunes :

43 09343 09343 09343 093
Accès à l’emploi

30 77530 77530 77530 775
Projet professionnel

10 63810 63810 63810 638

Citoyenneté
8 6178 6178 6178 617
Formation

6 9786 9786 9786 978
Santé

7 8527 8527 8527 852
Loisirs

1 2941 2941 2941 294
Logement

Les mesures mises en œuvre
6 849 jeunes (+3.2%) ont bénéficié d’une solution (entrée dans un dispositif et/ou entrée en situation
professionnelle), répartie de la façon suivante :

Diagnostic App.
CEP

PACEA
CEJ

29%
26%

16%
14%

11%
1%

PAO
Parrainage

13 309 dispositifs (+1.9%) concernant 5 862 jeunes (+6.7%) 6 587 situations (+0.6%) concernant 3 677 jeunes (-0.8%)
PMSMP/immersions

Emploi
Formation
Alternance

43%
19%

9%
9%

7%
6%

Autre situation
Autre volontariat

5%Scolarité

27%27%27%27%
Nature des

événements

31%31%31%31%
E-mail

13%13%13%13%
SMS

7%7%7%7%
Téléphone 1%1%1%1%

Entreprises partenaires

31%31%31%31%
Entretiens individuels

15%15%15%15%
Ateliers

2%2%2%2%
Autres (Infos coll. ; courrier ; visite)

LES JEUNES MINEURS

8888

(+5.5% par rapport à 2024)

(+5.4% par rapport à 2024)

3%SNU
2%Service Civique



62 56362 56362 56362 563
Contrats signés
(+44.4% par rapport à 2024)

Typologie et
répartition des

contrats 4380 (7%)4380 (7%)4380 (7%)4380 (7%)
CDI 
(dont 1 852 en temps partiel)

2.6%2.6%2.6%2.6%

2 127 (3.4%)2 127 (3.4%)2 127 (3.4%)2 127 (3.4%)
Contrats aidés

29 842 (47.7%)29 842 (47.7%)  29 842 (47.7%)29 842 (47.7%)  
CDD 
(dont 34.6% en temps partiel)

24 462 (39.1%)24 462 (39.1%)24 462 (39.1%)24 462 (39.1%)
Contrats d’intérim

2 148 (3.4%)2 148 (3.4%)2 148 (3.4%)2 148 (3.4%)
Contrats en alternance

(dont 87.4%  en apprentissage)

Autres

Les immersions professionnelles sont un atout pour les jeunes des Missions Locales, offrant une
expérience en entreprise et permettant de tester des métiers et de découvrir des secteurs. Dans un
contexte où 1/3 des jeunes n'a pas de projet professionnel, ces immersions aident à sécuriser leur
choix d’orientation. Elles accélèrent l'accès à l'emploi et à la formation en facilitant les relations avec
les employeurs et en favorisant des solutions d’insertion durable.

Les immersions professionnelles s’axent autour de 3 objectifs principaux :
Confirmer un projet professionnel (24%)
Découvrir un métier ou un secteur d’activité (54%)
Initier une démarche de recrutement (13%)
Non communiqué (9%)

Top 5 des familles de métiers des immersions professionnelles en entreprise

2 7462 7462 7462 746

Commerce, vente et
grande distribution

1 5501 5501 5501 550

Hôtellerie, restauration,
tourisme, loisirs, animation

1 3351 3351 3351 335

Service à la personne et
à la collectivité

843843843843

Agriculture, pêche,
espaces verts/naturels

766766766766

Construction, bâtiment
et travaux publics

20 59520 59520 59520 595
Jeunes signataires d’un contrat
(+11.5% par rapport à 2024) 

EMPLOI

9999

La hausse des contrats de travail en 2025 s’explique principalement par
l’amélioration des pratiques de saisie, l’intégration des données
exhaustives issues de la DSN sur l’ensemble de l’année, ainsi que par
une fiabilisation accrue du suivi des parcours des jeunes, améliorant la
qualité des données sur l'insertion professionnelle. Malgré un chômage
élevé, les contrats signés ont augmenté de 63,5% par rapport à 2024,
totalisant 20 595 jeunes, dont 18 511 en emploi et 2 084 en alternance.

CDD (47,7%) et intérim (39,1%) prédominent, tandis que les CDI ne
représentent que 7%.
Les contrats aidés sont en baisse (3,4%), conformément aux
politiques d'emploi.
Diminution des contrats en alternance due à des aides publiques
réduites et à une économie incertaine.

dont

18 51118 51118 51118 511
Jeunes entrés en emploi

2 0842 0842 0842 084
Jeunes entrés en alternance

et

9 9819 9819 9819 981
Périodes de Mise en Situation en Milieu Professionnel
(PMSMP) négociées (-0.7% par rapport à 2024)
concernant 8094 jeunes (+15% par rapport à 2024)

993993993993
Missions de Service Civique
(-13.4% par rapport à 2024)

12 13412 13412 13412 134
Immersions concernant
9068 jeunes

LES IMMERSIONS PROFESSIONNELLES

(+ 15,8% par rapport à 2024)

(+ 0.9% par rapport à 2024)



14.6%14.6%14.6%14.6%
De mineurs

32 00932 00932 00932 009 de 4 à 6 mois (= 60.2%) 

44 56644 56644 56644 566 sorties entre mars 2022 et fin décembre 2025

18 26318 26318 26318 263

de 7 à 9 mois (= 3.4%)

ANALYSE

Les 4 ans du CEJ en chiffres clés dans les 24 Missions Locales de Normandie

18.3%18.3%18.3%18.3%
de jeunes issus de QPV

10.7%10.7%10.7%10.7%
de jeunes issus de ZRR

 DUREES DES CEJ

FOCUS CEJ

55.9%55.9%55.9%55.9%
sont sans diplôme

3 infos sur les dispositifs d’accompagnement :

Les jeunes accèdent au CEJ ou au PACEA en fonction d’un diagnostic réalisé par le conseiller
Mission Locale avec le jeune. Depuis avril 2025, les Missions Locales accèdent à « Suivi de
parcours » qui permet de renseigner un diagnostic socio-professionnel partagé aux acteurs
du Réseau Pour l’Emploi (RPE) qui suivent également le dossier du jeune. Cette nouveauté vise
à respecter le principe du « dites le nous une fois » pour les jeunes accompagnés

712712712712
CEJ en rupture

Motifs des
sorties

8%8%8%8% Formation

3%3%3%3% Contrat aidé

7.9%7.9%7.9%7.9% CDD < 6mois

Scolarité

57.9%57.9%57.9%57.9%

Autres 
(autre accompagnement,

déménagement, rupture commun
accord, abandon...)

21.1%21.1%21.1%21.1% CDI/CDD > 6mois

2.6%2.6%2.6%2.6%

Taux de jeunes ayant accédé à l’emploi suite à une immersion professionnelle :
dans les 15 jours  : 11%
dans le mois suivant : 17%
dans les 3 mois : 31% Ce taux passe à 54% lorsque le projet de l’immersion est lié

à “Initier une démarche de recrutement”

10101010

LES IMMERSIONS PROFESSIONNELLES - SUITE

8.2 jours8.2 jours8.2 jours8.2 jours
Durée moyenne des immersions

55.2 heures55.2 heures55.2 heures55.2 heures

Accès à l’emploi
En 2025, 1 320 immersions concernant 944 jeunes ont été réalisées par le biais de la plateforme
Immersion facilitée. 

923923923923  de 1 à 3 mois (= 1.7%)

1991199119911991

 de 10 à 12 mois  (= 34.3%) 

50 10950 10950 10950 109
Jeunes entrés dans le dispositif CEJ depuis 2022   

13 26813 26813 26813 268 en 2025dont

100%100%100%100%
de l’objectif conventionné avec l’état en 2025



45.3%45.3%45.3%45.3%
Niveau 5

58

Période de fin de contrat

1er mois
2ème mois
3ème mois

69

31
4ème mois et + 158

Motifs des ruptures

Accord conventionnel
Fin de période d’essai

Abandon déclaré
Rupture anticipée

Autres motifs
Licenciement

73
62

38
32

20

Types de
logements

13%13%13%13%
Logement autonome

20%20%20%20%
Problématiques de logement

67%67%67%67%
Hébergement parents/famille

12.5%12.5%12.5%12.5%
Soit 268 Contrats de
professionnalisation

87.5%87.5%87.5%87.5%
Soit 1 880 contrats d’apprentissage

Niveaux
préparés

18.4%18.4%18.4%18.4%
Niveau 4

26.1%26.1%26.1%26.1%
Niveau 3 et +

4.7%4.7%4.7%4.7%
Niveau 6 et 5bis 5.6%5.6%5.6%5.6%

Sans certification validée

311311311311
Fins de contrat anticipées

31.5%31.5%31.5%31.5%
Commerce

4%4%4%4%
Industrie

9%9%9%9%
BTP

9%9%9%9%
Service à la personne

17.8%17.8%17.8%17.8%
Hôtellerie/Restauration

5.1%5.1%5.1%5.1%
Installation/Maintenance

5.9%5.9%5.9%5.9%
Support à l’entreprise

3.4%3.4%3.4%3.4%
Agriculture & pêche

Sur 93.4% des contrats renseignés

Les contrats en alternance restent minoritaires et enregistrent une baisse cette année, probablement liée à
la réduction des aides publiques par rapport à 2024, ainsi qu’à un contexte économique plus incertain
limitant les engagements des employeurs sur des contrats longs.

2 1482 1482 1482 148
Contrats d’alternance

ALTERNANCE

1 1081 1081 1081 108
Jeunes sans certification

325325325325
QPV

408408408408
ont le permis B

213213213213
Mineurs

228228228228
ZRR

86868686
RQTH

2 0842 0842 0842 084
Jeunes entrés en alternance (JAlt)
(+0.9% par rapport à 2024)

46.4%46.4%46.4%46.4% 53.6%53.6%53.6%53.6%

TYPOLOGIE DES CONTRATS D’ALTERNANCE

Top 8 des familles pro

Département des JAlt

86

11111111

15.7%

47.7%

17%

8.1%

11.4%
Nombre de JAlt

Année
Évolution des entrées en alternance

20
24

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

1000

3000

20
25

(-2.23% par rapport à 2024)



















https://www.linkedin.com/company/arml-normandie/?viewAsMember=true
https://www.instagram.com/missionslocalesnormandie/
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