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RAPPORT MORAL DE MADAME LA PRESIDENTE
ASSEMBLEE GENERALE DU 25 JUIN 2026

Janick LEGER

Présidente de la Mission Locale Louviers-Val de Reuil-Andelle

Mon parcours professionnel et militant a toujours tourné autour de I'enfance et de la jeunesse. ]
Je crois profondément, qu'une fois adulte, notre devoir de citoyen et plus simplement d'humain est d'accompagner les plus jeunes pour
quiils s'autonomisent, s'émancipent. Cela passe par éducation, la culture et la transmission.

|| était donc évident que je m'attache a ma mission de Présidente de Mission Locale.

Les Missions Locales jouent un réle essentiel dans I'insertion sociale et professionnelle des jeunes. Leur plus-value repose sur un
accompagnement global, personnalisé et de proximité, qui prend en compte non seulement I'acces a I'emploi ou a la formation, mais
aussi les difficultés liées au logement, a la mobilité, a la santé ou encore aux démarches administratives.

1. Un "Coup de Pouce" vers I'Emploai : Plus qu'un Slogan, une Méthode

L'axe prioritaire de notre action est linsertion professionnelle durable. Nous ne nous contentons pas de diffuser des offres ; nous
préparons le terrain pour une intégration réussie.

- Une expertise au service des entreprises : 92 % des entreprises sont satisfaites des services rendus par la Mission Locale et 78 % jugent
les profils orientés parfaitement adaptés a leurs besains.

- Des dispositifs concrets de mise a l'emploi : Grace au Contrat d'Engagement Jeune (CEJ) et au PACEA, nous sécurisons les parcours par
des immersions en entreprise (PMSMP), des ateliers de coaching et du parrainage professionnel.

- Des résultats quantifiables : En 2025, sur notre seul secteur, 720 jeunes ont accédé directement a I'emploi, a 'alternance ou a des
formations qualifiantes, répondant ainsi aux besoins de main-d'ceuvre de nos communes et EPCI.

- Gréce a leur présence sur I'ensemble du territoire, les Missions Locales créent un lien direct avec les jeunes les plus €éloignés de I'emploi.

Elles constituent souvent un premier point de repere et de confiance pour des publics en situation de fragilité. Les conseillers
accompagnent chague jeune selon ses besoins, ses compétences et son projet de vie, favorisant ainsi une insertion durable plutét qu'une
simple réponse ponctuelle a une difficulté.

2. Les Missions Locales : Un Investissement Stratégique pour ['Economie de notre Territoire

- En favorisant 'accés a 'emploi, a 'alternance et a la formation, les Missions Locales contribuent directement au développement de
I'activité économique locale. Chaque jeune inséré professionnellement devient un acteur économique : il consomme, cotise, paie des
impo6ts et participe a la dynamique des entreprises. Cet accompagnement limite également le recours aux aides sociales et réduit les
dépenses liees aux situations de décrochage ou d'inactivité prolongée.

- Les Missions Locales répondent aussi aux besoins de recrutement des entreprises, notamment dans les secteurs en tension. Elles
jouent un réle dintermédiaire efficace entre les employeurs et les jeunes candidats, ce qui permet de réduire les colts de recrutement,
de sécuriser les parcours professionnels et de limiter le turnover. Leur connaissance du tissu économique local favorise une meilleure
adéquation entre les compétences disponibles et les besoins du marché du travail.

- Les Missions Locales apportent également une réelle valeur ajoutée aux entreprises et aux partenaires locaux. Elles facilitent le
recrutement de jeunes motivés, développent des actions adaptées aux besoins économigues des territoires et renforcent la cohésion
sociale en luttant contre l'exclusion.

3. lAccompagnement Global : Lever les Freins pour Réduire la Dépense Publique

L'idée que "le social colite cher” est une méprise comptable. En réalité, I'absence d'accompagnement codte bien plus cher a la collectivité.
- Prévenir la marginalisation : En traitant les problémes de logement, de santé ou de mobilité (freins périphériques), nous évitons que des
situations précaires ne se transforment en exclusions de longue durée, dont la prise en charge sociale est infiniment plus onéreuse pour
les budgets communaux et départementaux.

- La Mission Locale comme stabilisateur : Lapproche globale permet de stabiliser la situation d'un jeune pour le rendre apte a une "vie
productive’, évitant ainsi les ruptures de parcours et le non-recours aux droits qui alimentent la précarité territoriale.

- Par ailleurs, linvestissement public dans les Missions Locales produit un effet multiplicateur sur I'économie locale. Les financements
mobilisés soutiennent des actions d'accompagnement, de formation, de mobilité ou d'acces a I'emploi qui génerent des retombées
positives pour les partenaires institutionnels, les entreprises et les territoires.

- Ainsi, les Missions Locales ne représentent pas seulement une dépense publique : elles constituent un investissement social et
économique rentable, créateur de valeur, de cohésion sociale et de développement territorial durable.

- Enfin, leur approche humaine et individualisée contribue a redonner confiance aux jeunes, a valoriser leurs compétences et a
encourager leur autonomie. En ce sens, les Missions Locales sont des acteurs incontournables du développement social et économique
local.

Investir dans la jeunesse n'est pas une charge budgétaire, c'est une stratégie de prévention des risques sociaux et un levier de
développement économique. La Mission Locale est le premier service public de référence pour I'accés des jeunes de 16 a 25 ans a
I'autonomie et a I'emploi.
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CHIFFRES CLES

Source : i-milo

REPARTITION PAR NIVEAU

V non validé et infra 898 jeunes
IV non valide 202 jeunes .
V validé 201 jeunes .

IV validé 415 jeunes -

IIl et plus 105 jeunes I

Un «niveau» peut avoir une valeur de niveau | jusqu’au niveau VI.
Il peut étre «scolaire» ou «validé».

- Niveau validé : derniere certification obtenue (la plus élevée)
- Niveau scolaire : plus haut niveau de certification obtenue, sinon le plus haut
niveau de classe atteinte (le niveau scolaire peut étre supérieur au niveau validé)

PRECISIONS :
+ Niveau | : dipléme de niveau égal et supérieur a bac+4 ou 5 : master, doctorat,
dipléme de grande école...

O 60% nNondiPmes

1821, "

jeunes accompagneés

49% N\ =

28% jeunesen QPV
" /7 %E T1% chezles parents /"
1% 9% enlogement autoname
23% /' (E\ 16% enfoyer fit autres /*
6% / 10% avecuneRQTH /*

+ Niveau Il : Dipléme de niveau bac+3 ou 4 : licence, maitrise ou équivalent.

+ Niveau Il : dipléme de niveau bac+2 : DUT, BTS, écoles des formations
sanitaires ou sociales...

+ Niveau IV : Terminale réalisée, Bac général, technologique ou professionnel,
BP, BT ou équivalent ; ou bien abandon des études supérieures sans dipléme.

+ Niveau V : CAP ou BEP ou bien sorti de 2nd cycle général et technologique
avant 'année de terminale.

* Niveau VI et V bis : sorti en cours de ler cycle de l'enseignement secondaire
(de la 6eme a la 3eme); ou bien abandon en cours de CAP ou BEP avant l'année
terminale.

REPARTITION PAR AGE

REPARTITION PAR GENRE
0O

1

(51510 Agglo Seine Eure

7% CDCLA

CDC Roumois Seine

J b o v"\y’g I

16/17 ans 266 jeunes ||

18/21ans 1001 jeunes |
22 ans et plus 554 jeunes -

15%\
55% /"
30% /"




CHIFFRES CLES 741
source - il €30 jeunes en Ter accueil
A
REPARTITION PAR NIVEAU ORIGINE DE LA VENUE
ViaVvnonvalide 302jeunes LNy 4% Démarche personnelle 9 | 1%
IV non validé 84 jeunes Il 7 1% Famille et amis 360 [ 48%
Vvalidé 101 jeunes [ .~ 14% Partenaires 363 G  :2%
IV validé 187 jeunes [ .~ 25% Entreprises 5 I 4%
Il et plus 67 jeunes ./’ 9% *dont 127 orientés par FT soit une augmentation

de 76% par rapport a 2024

Evolution annuelle des premiers accueils
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PERMETTRE AUX JEUNES D'EXPRIMER LEURS BESOINS ET DE NOUS CONTACTER SELON
LEURS USAGES

CG Missions

O Locales Linstant T a été pensé comme un outil visant a
O/(‘. Normandie impliguer le jeune dans l'évaluation de sa

stant-T situation de maniére ludique.

Un Quiz S \ 4
(assez court) 118 jeunes ont réalisé leur instant T
qui en dit |0ng o soit 70% des jeunes qui ont compléteé leur fiche

aintégrer lemonde &8

wots 8 de pré-inscription

A retrouver sur le nouveau site
web portail des Missions : |
Locales de Normandie 2 - 05

o]

o
¥ _ p
j h 3 __ y 4 ?' I ﬂ 8 In:::t—T réalisés par des

missionslocalesnormandie.fr Toiél régionaliﬂ'. e [+2M0.5% par rapport 4 2024)
Instant-T en 2025

Mission Locale  /natant-T : Tawx de la maitrise
deb;eun.e& en 2025

8 Lowsiers - Val de Reuil - Andelle

Votre part de représentation
4.8% parmi les 2 476 Instant-T

2‘ Votre position parmi les ML

ayant plus de 20 Instant-T \}

% unscore faible
indique que les
jeunes ont exprimé
un besoin
d'infermatien,
accompagnement
sur le sujet. A
linverse, un score
élevé montre que
les jeunes estiment
étre assez informés
et outillés sur la
thématique

AUTRE MODALITE DE
CONTACT :

%l

&

Taux de maitrise [en

Pré-inscription V)

Gagne du t ton premier rendez-vous en te

Orientation
Citoyenneté
Mode de vie

pré-in: ment en ligne,
Se pré-inscrire —#

En 2025, 170 jeunes nous ont contacté selon cette Instant-T

modalité, soit une augmentation de plus de 129% Un quiz rapide

et ludique pour aider les

jeunes a préparer leur

rendez-vous et formuler
leur besoin.

Domaines analysés

P e Missions

LEENA Y00 gage s
— B s & s

i A . = Uc Normandie

[ = Le Vaudreuil -

Tdphons et

I A@gmail.com

B 2wt o dagros

Bonjour je m’appelle Leena j'ai 19 ans et je ne
trouve pas ma voie, je vis chezma grand mére,
etje ne gagne pas d’argent alors que j'en aurai
besoin, je vous contacte pour avoir un rendez-
vous, j'ai besoins d’aide

Tecumpie e stesent fe s dosnées




ACTIVITE DE LA MISSION LOCALE
LES PARCOURS D'ACCOMPAGNEMENT RENFORCE

Depuis le Ter janvier 2025, la Loi pour le Plein Emploi (LPE) rend obligatoire linscription @ France Travail de toutes les
personnes qui se déclarent en recherche d'emploi (adultes, jeunes demandeurs d'emploi, bénéficiaires du RSA).

Pour les Missions Locales, cela conduit au fait que seuls les jeunes inscrits a France travail peuvent prétendre a un
accompagnement PACEA ou CE).

Les jeunes qui ne sont pas en recherche d'emploi ou qui, administrativement, ne peuvent pas sinscrire a France Travalil,

peuvent bénéficier d'un PAO (Parcours d'Appui et d'Orientation). Ce parcours n‘ouvre pas de droit a une allocation.

Entretien ler accueil / jeunes recus pour la 1ére fois
en Mission Locale* Juin 2025

EJ ou PACEA)
sible pour certains
mineurs

|

= Mhvoir une piéce didentité valide

* Carte vitale

= Nir certifié Agora ou tentative de
synchronisation

+ N*AGOREF

» Titre de sdjour

Le jeune s déclare en recherche diemploi ot est ¢ligible & * Lejeune déclare ne pas rechercher en emploi
und iNSErpLion en tant que demandeur dampbei (DE) + Lejeune auna situation administrative ne permettant pas finscription
* France Travall [autorisation de travailler]
= Lejeunes aun statut ne parmettant pas Mnscription France Travail
* Avoiruneadresse | Lancerle module RPE {scolarité)
postale I
* avoiruneadresse | *
mail valide + +
* awoirun numérode  Inscription France Travai Dexmaicide RAGASS bANt i
taléphone Setinibadrenhnt Demande penctuplle
Questionnadre dorlentation * +
& compléter £
Parcours d'ppui et i
Sul tuel
drientation{PAD) st
Origntation préconiste *
1 entretien minimum / 2
mols en prasentiel
Acceptation de Refus
larientation
préconisée
Hodification de
Forientation
préconiste
1
Décision dorlentation Mission Locale Décision darientation Franee Travall / Cap Emplol
Le jeune souhaite étre réorients vers
France Travail ou Cap Emploi
. W * Modificaticn de forientation
Pan:eursl SOCI0- Pamuu_@ sn-f:uu préconise
L2 L = Envol del
duorientation
* Prise de rendez-vous au 01 B4 BR300 76
Saisir offre de service réglonale
= Proposition PACEA
= Proposition CEJ 1 == ==
Entretien post arientation:  Sila demande dinscription
' indique Ia date de début France Travall n'est pas au
Entrotien post arientation (active dis daccompagnement dansle  statut Tinsenit, cliquer sur
que la decision dorientation est actée) | cadre du RPE/ “synchronises inseription
informations transmises & | France Travail’ dans le module
France Travsil RPE
Initiatizer le diagnostic socio-
30 jours < professionnel
Entree en dispositif PACEA Entrée an dispositif CEJ q MiSSiDnS
1entretien min Teontact / semaine dont 1 (;:/ LU Ga I'BS i
MBEs an présentiel entretian minimum / mois ,_)d N d
A ormandle




ACTIVITE DE LA MISSION LOCALE

LES PARCOURS D'ACCOMPAGNEMENT RENFORCE

W IZ]

Jeunes Jeunes Jeunes Jeunes
Parcours contractualisé ! ; ;
ntrat En ement , Parcours d'appui et Parramage
Contra gag d'accompagnement dorientation
Jeune vers lemploi (PAD)
et l'autonomie (PACEA)
c | 46%de 49% de \ 49%de 52% de
"/ Femmes c Femmes \ ' Femmes Femmes
62% sans (  5l%sans c S1% sans 52% sans
W - dipléme -/ diplome ' dipléme
o o o s 52%
18-21 ans

‘ > 31% QPV

25% avec 0 19% avec
Q Permis B \ Permis B
0 7% RQTH

c 32% QPV
9

0 % RQTH

) 35% en
(,, 59% en emploi c' emploi

‘ 32% QPV
o 19% avec
\ Permis B
0 9% RQTH

35% en
C emploi

. 41% QPV

33% avec
Permis B

7% RQTH

. 68%en
emploi

e
ey

Im‘“.-unu-"

B0

scrption 3 FCC poursi®
;qv;“';nﬁn,l:wm..: .
s femedes
gNSERION®
L TIRE
MESUBE :
e
O
= les ot d'Oriantation g}gﬁm
ST T R S T e




ACTIVITE DE LA MISSION LOCALE
LES EVENEMENTS DANS LES PARCOURS D’ACCOMPAGNEMENT RENFORCE

NATURE DES EVENEMENTS NB D'EVENEMENTS NB DE JEUNES
Entretiens individuels 12760 N _ .o, 1800 7 .59
Ateliers collectifs 9318 / 4259 161 .15,
N\ N\

354

Entretiens partenaires 622

Autres contacts (SMS, mails, tél, visites] 15 644

LES ATELIERS MENES PAR NOS PARTENAIRES

. . Nombre Nombre total de Nombre de Taux de .
Thématique . . . . ) Partenaire
d'ateliers jeunes jeunes f atelier présence
Cyber Harcelement 2 24 12 80%
Acces aux droits 1 6 6 38%
E-reputation 3 18 6 a28%
leunesse et vie
Fake news 4 15 3,75 99%
Budget 3 12 4 37,50%
Logement a 26 5,2 63%
Envie de conduire CHA 9 26 2.9 965
Envie de conduire LV3 10 22 2.2 13% Fabienne Hublet
Envie de conduire VDR 10 20 2 67%
ASR 4 18 4.5 0% Ifair/Epide
Prévention addictions LV3 5] 34 2,6 26%
La Passerelle
Prévention addictions VDR 2 24 12 73%
Prévention sante sexuelle CHA 3 16 9,3 67%
Prévention santé sexuelle LVS 4 25 6,25 585 Enipse
Prévention santé sexuelle VDR 4 29 7,25 a0%
Securité routiére trottinette ] 13 2,6 87% Ifair
35T CHA 2 15 7.0 79%
ARM Formation
85T LVS/VDR 4 36 g a0g
Bilan de prévention 8 34 4,25 85 IRSA
Coaching emploi ] _ 7.2 2% ECTI
Code la route CHA 19 _ 6,8 61%
AGIR abcd

Code de la route LVS 27 _ 8,1 67%
Code la route VDR 28 _ 7.6 _ Florent

Soit une moyenne de 8 personnes par session pour 79 jeunes - Soit 3 participations en moyenne/ jeune, ce qui est insuffisant pour
réussir. 80% des jeunes ne maitrisent pas les tables de multiplication pourtant nécessaire pour effectuer un calcul des distances
de sécurité ou d’arrét

8 codes ont été obtenus. L'accompagnement a la création du dossier d’inscription a I'examen (NEPH) est un booster de
motivation.



ACTIVITE DE LA MISSION LOCALE
ACCOMPAGNEMENTS SPECIFIQUES

L'offre de service de la Mission Locale n’est jamais figée. Elle évolue au fils des années en fonction des politiques d’emploi, de jeunesse et de
santé de I’Etat et de formation de la Région. Elle se traduit par de nouvelles modalités d’accompagnement et de financement.
L’année 2025 poursuit une baisse significative de nos financements, baisse qui a débuté en 2024.
Afin de maintenir un service de qualité aupres du public jeune, la Mission Locale avait répondu a deux appels a projet F.S.E en 2024 pour
développer 2 projets :

¢ Fonds de Transition Juste - Les ML vert I'emploi (DREETS) et Cap Orient’action (Région).

» Elle a également poursuivit, pour sa deuxieme année, son action “Bien dans sa téte” financée par ’ARS et ’Agglomération Seine Eure

mETIERS FONDS TRANSITION JUSTE
@ découvrir les métiers et les compétences de la transition énergétique et durable pour une insertion rapide
Cible des jeunes qui possédent une expeérience ou des compétences en animation, espaces verts,

technicien de maintenance, batiment, plomberie, STIZD ...

DE LA ¥
TRANSITIOF

GRIENT'ACTION CAP ORIENTACTION

@ deéfinir son projet et explorer les métiers

Cible des jeunes qui n‘ont pas de projet, qui ne connaissent pas les besoins du territoire, les métiers
ni les entreprises.

PARCOURS SANTE BIEN ETRE
Pour des jeunes qui ont besoin de travailler en amont, la confiance en soi, le bien-étre, la

motivation.

52 63 26
Jeunes Jeunes Jeunes
FOND DE TRANSITION CAP ORIENTACTION BIEN DANS SA TETE
JUSTE (F.T.))
. 23%de 56% de 61% de
Femmes 4 C ' Femmes ( ' Femmes
52%sans 3 f 74%sans 50% sans
c dipléme ) diplome c dipléme

’ % mineurs

C

i

13% mineurs ’\ C ' 44% mineurs

. 46%QPV C 46% QPV CJ 27% QPV

i

17% avec ) .4 17% avec ., 15% avec
Permis B Permis B Permis B

o
2

% RQTH

w
1
B3

RQTH

O 2% RQTH |

Motif de sortie (€

18% en
formation

situation 3 mois apres |a C 56%en 28% en

sortie emploi

formation

32% en
formation 9

situation 6 mois apreés la ( 60% en
sortie ' emploi



ACCOMPAGNEMENT SPECIFIQUE

UN PARCOURS VERS LES METIERS DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE ET ENERGETIQUE

En France, le Fonds de Transition Juste comprend un volet dédié a I'emploi et

aux compeétences, couvrant Six régions metropolitaines  fortement METIERS %ﬁ
dépendantes des secteurs industriels cibles [métallurgie, chimie- DE LA ﬁ -
pétrachimie, production de produits minéraux non métalliques (ciment, I:}g_’::'ﬂo

verre), énergie). Pour atténuer les conséquences négatives sur l'emploi, le
FTJ a pour objectif de financer la reconversion et la formation des salariés,
mais aussi I'accompagnement des demandeurs d'emplois touchés par les
mutations dues a la décarbonation des territoires industriels francais.
L'objectif est ainsi d'aider a I'adaptation des compeétences des salariés issus
de secteurs vulnérables ou affectés par la transition écologique, mais aussi
d'orienter les reconversions vers des métiers plus verts.
La Mission Locale Louviers-Val de Reuil-Andelle s'est engagée dans cette
démarche de transition en portant un projet financé par Europe visant a
accompagner des jeunes vers I'emploi et la formation autour de 5 secteurs :

e [économie circulaire

¢ |e nucléaire

¢ |e batiment durable et I'écoconstruction

* |3 chimie verte

¢ |es énergies durables

Ce parcours mixe a la fois des ateliers de montage vidéo, la création dun
évenement, des projets d'économie circulaire, des animations en extérieurs de
sensibilisation au tri, des visites d'entreprises (18 ont été réalisées) mais aussi des
interventions de professionnels/employeurs et de partenaires.

CAP ORIENT'ACTION

Ce projet est une nouvelle offre de service de la Mission Locale destinée a élaborer un parcours
d'orientation professionnelle pouvant déboucher sur une entrée en formation. Il est pensé comme une
étape venant soutenir le parcours dinsertion professionnelle des jeunes concernés. Ce projet est co-
financé par I'Europe et par la Région Normandie.

Il 'a pour objectifs de :
e Donner de linformation sur les métiers et qualifications en lien avec les secteurs professionnels en tension de
recrutement et les besoins du marché du travail territorial (du bassin d'emploi jusqu'a la Région)
» Développer les compétences transverses permettant a un public non qualifié dintégrer des compétences socles
e Favoriser le positionnement sur des solutions de qualification et montée en compétences, de formation et
d'emploi

10



ACCOMPAGNEMENT SPECIFIQUE

PARCOURS BIEN DANS SA TETE

« Bien dans sa téte » est un parcours d'accompagnement renforcé dune durée de 4
mois sur le theme du bien-étre et de la santé mentale. Il associe des temps de
prévention et de promotion de la santé (addictologie, vie affective, bilans de prévention,
CPS) et des temps d'action pour aborder la question du bien-étre et de l'estime de soi
(activité physique, médiation animale, confiance en soi, ...)

Les objectifs sont
 développer sa confiance et se sentir mieux pour trouver sa place dans la société
 développer sa capacité d'adaptation : rythme et cadre imposés par le parcours
e apprendre a se connaitre (qualités, limites, valeurs)
e comprendre et identifier ses émotions
 apprendre a communiquer de fagon efficace et positive
e sortir de chez soi et tisser des liens sociaux

e déevelopper sa capacité a cooperer, sentraider

Y . ENQUETE SANTE REGIONALE
ENQUETE SANTE EN

MISSION LOCALE A différentes enquétes menées au plan national en attestent,
SIEHEZES [es jeunes en insertion sont en moins bonne santé que la
mf_‘ff“ J moyenne des jeunes actifs ou étudiants de la méme categorie

“ - conduites addictives | d'age.

e La prévention et I'éducation pour la santé sont depuis des années
au coeur des préoccupations des décideurs de la région en
matiere de conduite de la politique régionale de sante.

L'objectif de cette enquéte est de mieux connaitre état de santé et les modes de vie des jeunes, comprendre leurs
habitudes et recueillir des informations indispensables pour ameéliorer les actions de prévention en matiere de santé.

En 2024, 2176 questionnaires ont pu étre analysés sur I'ensemble des Missions Locales de Normandie dont 125 pour
la Mission locale Louviers-Val de Reuil-Andelle.

‘ ‘ ML Normandie “ MLV2AL

Santé pergue (bonne et trés bonne) Probléme de santé durable Qualité de vie pergue (mauvaise) Tentative de suicide
Alcool au moins 1fois/moais Canabis Autres drogues
Depuis 2018 une baisse notable de la Comme les autres produits psychoactifs, le cannabis Un jeune sur six, a déja consommé au moins
consommation d'alcool chez les jeunes a vu sa consommation diminuer chez les jeunes une autre drogue que le cannabis au cours de
accueillis en mission locale est observée. accueillis en mission locale, quelque soit le niveau de sa vie (vs 19,6%, en 2018), dont 9% &
Ainsi, l'expérimentation de ['alcool a diminug, consommation C'est en effet le cas a la fois de plusieurs reprises. Pour 69 % d'entre eux c'est
passant de 80% en 2018 a 721%. De plus, la [expérimentation (27% en 2024 vs 38% en 2018) de une consommation récente puisquils en ont
consommation mensuelle a connu une baisse la consommation mensuelle (10,5% vs 18.2%) ou consommeé au cours des 12 derniers mais. 83 %
plus marquée de 68,2% en 2018 & 44,9% en encore la consommation intensive (3,9% vs 9,1%). des jeunes ayant déja consommeé au mains une
2024. Enfin les épisodes dalcoolisation T e de ces drogues estiment que leur

consommation est trés risquée pour leur santé.
La substance la plus expérimentée est le
poppers (113 %), cest aussi la plus consommée
au cours de lannée (4,5 %), suivi de la cocaine
(1.9 %) et de l'ecstasy (16 %).

ponctuelle importante (API) mensuelles sont
passés de 52% en 2018 a 45,3%.
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ACTIVITE DE LA MISSION LOCALE
UNE ECOUTE PSYCHOLOGIQUE Iy

jeunes ont été accompagnés

Problématiques a l'origine de la demande de soutien . .
et 159 entretiens menés

0 20
tensions familiales 38
anxieté 32
inhibition/manque de confiance 21
difficultés relationnelles/isolement 19
etats dépressifs 17
difficultés champ professionnel, scolaire, apprentissage 13 0

impulsivite 11
dépendance affective | 8 0
affections somatiques 8
pathologies psychiatriques 8

Outre les accompagnements inviduels, notre psychologue intervient dans le cadre du parcours bien étre :
e Co-animation de la premiére séance « confiance en soi » avec Christelle Theuret, comédienne.
« animation d'un atelier connaissance de soi sur 2 séances (autour du jeu "8éme dimension’)
* co-élaboration et animation d'un atelier sur les émotions sur 2 séances

PARCOURS D'AMBRE

“J'ai rencontré Ambre pour la premiére fois il y a 18 mois. Elle m'a été adressée par une colléegue conseillere qui
s'interrogeait sur l'impossibilité de cette jeune & se détacher de sa mére et sur son mutisme. Je 'ai recue sur quelques
entretiens. Cette jeune femme est trés inhibée, verbalise peu et ne prend pas le risque de mettre du mouvement dans ses
positions affectives. Je lui signifie ma disponibilité & 'accompagner et 'invite & revenir vers moi si elle le souhaite.

C'est & sa propre demande cette fois-ci que je la regois & nouveau il y a quelques mois.

Elle questionne auprés de moi ses difficultés & s'ouvrir & I'extérieur, elle témoigne de sa difficulté & oser prendre sa place.
Nos entretiens seront bien plus investis cette fois ci. La confiance établie, elle parle, élabore et revisite la dynamique
familiale. Elle prend petit & petit la mesure de la place qu'elle occupe comme pilier de ses parents fragilisés par leur
séparation récente et par 'annonce de maladies graves et des traitements lourds qui les accompagnent. Cette situation est
trés anxiogéne pour elle. Dés lors, comment s'autoriser & s'autonomiser, & investir I'extérieur quand l'intérieur de la vie
familiale est chargé d'incertitudes face & la maladie et d'attentes et de sollicitations & son égard 7

Petit & petit elle parviendra & s’extraire de ce conflit de loyauté, & prendre soin d’eux tout en pensant & elle, & s'autoriser &
exister au-dela du cercle familial, & autonomiser ses pensées, ses désirs au-deld des attentes parentales. Elle dira se sentir
moins envahie par les problématiques de ses parents, ce qui laissera la place & l'investissement de nouveaux projets pour
elle comme quelques relations amicales, le code, la salle de sport puis un stage et plus récemment la perspective d'une
activité professionnelle.”

12



ACTIVITE DE LA MISSION LOCALE
DEVELOPPEMENT DE L'OFFRE DE SANTE AU SEIN DE LA MISSION LOCALE

Depuis pres de 3 ans, la question de la santé des jeunes est beaucoup plus prégnante au sein de la mission locale et les
pratiques se sont structurées autour d'une équipe santé (psychologue, référent santé et conseillere ESF) permettant
d'étoffer notre offre de services et de professionnaliser les équipes.

La prise en charge des problématiques santé des jeunes s'en trouve améliorée notamment grace a des actions comme
« Bien dans sa téte » qui permettent d'apporter une réponse a des jeunes en manque de confiance ou manifestant une
fragilité d'ordre psychologique.

Par ailleurs, depuis 3 ans le partenariat s'intensifie grace a la Coordinatrice du Réseau Territorial de Promotion de la
Santé de l'agglomération Seine Eure et au Coordonnateur local de santé mentale de la ville de Louviers qui animent le
réseau et facilitent ainsi les interactions entre la Mission Locale et les acteurs santé du territoire.

LES ACTIONS DE FORMATION

Janvier 2024 : les Compétences Psycho-Sociales (CPS) par Terrapsy pour tous les salariés (conseilleres + agents d'accueil)
- Durée : 3 jours - La formation a été trés appréciée et a permis aux conseilleres de réinvestir leurs connaissances sur
cette thématique et de les outiller dans les pratiques du quotidien lors des entretiens individuels.

Juillet 2024 : Premiers Secours en Santé Mentale (conseilleres + agents d'accueil) - Durée : 2 jours - formation trés
appréciée pour un contenu tres dense. Permet d'outiller les conseillers dans les pratiques du quotidien.

Juin 2025 : Repérage Précoce Intervention Bréve en addictologie (RPIB) - Durée : 1jour - Permet aux conseillers d'aborder
plus facilement la question des addictions.

Novembre 2025 : approfondissement des CPS : les émotions - Durée 1 jour - formation basée sur la mise en pratique de
jeux pédagogiques et complétée par quelques apports théoriques. A donné a plusieurs conseilleres I'envie d'aller plus loin
dans l'utilisation de ces outils pédagogiques pour animer des ateliers >> une équipe CPS composée d'une ou deux
conseilleres de chaque antenne devrait voir le jour courant 2026.

ACTIONS DEJA EXISTANTES OU REALISEES

* Mise en ceuvre des bilans de prévention santé : 34 bilans réalisés de mai a décembre 2025. Objectif 2026 : 80 jeunes

e MES TIPS SANTE CPAM - 15/01/2026 : 53 jeunes ont participé aux ateliers de prévention proposés par la CPAM et les
partenaires présents (Maison sport santé La Musse, 3114/prévention suicide, Service santé Agglo Seine Eure, CLSM
Louviers)

» Participation aux groupes de travail pour I'élaboration du Projet Territorial de Santé Mentale : 2 journées consacrées a
des groupes de travail avec tous les acteurs santé de I'Eure

e Enquéte santé ORS-CREAI - décembre 2025 : 206 répondants pour un objectif de 120

e FEtudes des droits CPAM des jeunes en CEJ : échanges réguliers de données sécurisées avec la CPAM pour évaluer les
droits des jeunes (mutuelle, médecins traitants, accés aux droits)

e Depuis 2022, convention avec la CPAM pour ['utilisation de I'espace partenaires
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collectées

SITUATIONS DES JEUNES DEMARREES DANS L'ANNEE 2025 emplol
1 offres d ees avec les
896 / +4%, e “:mpmyeurs _
 emploYeur

jeunes ont démarré une situation professionnelle

TYPE DE SITUATION NB DE SITUATIONS NB DE JEUNES
N

Scolarité/Formation 19 N -3%

Immersion en entreprise 38 N 6%
Service Civigue, Volontariat Armée et VIE i

1871 SITUATIONS EMPLOI
TYPES DE CONTRATS

hE Alternance ,
/ CONTRATS SIGNES PAR SECTEURS PROFESSIONNELS
CDD .
temps plein Industrie 28%
Transport/Logistique 19%
Services a la personne et a la collectivité [l 9%
CDI Commerce/Vente 1l 10%
Restauration/ Tourisme /Animation [l 12%
Divers

cDD/CDI
temps
partiel

Intérim

84% des jeunes, soit 1324 jeunes, ont eu un acte de service Emploi

%
=

dﬁl’éu’iﬂ% ACTIONS EMPLOI

E§ SEPTEMBRL, ARRCNONS
ENSEMFLE VERS L'EMPI

SIP

Terre de lin, Gaz Part27, Enercoop, Rayionne, I'Abri, Sétom Paprec, Renault Ampere, Skytech, Ikea, Déchetterie

VISITES D’ENTREPRISE : 21 de Louviers, Lesueur, Parc Eolien de Fécamp, Centrale Hydro-éléctrique de Saint Philbert/Risle, Abbei,
Biocoop la fringale, Cursus voile, Nouvelle attitude, Guyomart heudebouville, Unité de méthanisation, régie de

quartier, ID verre

VISITE DE CENTRE DE . - ) .
FORMATIONS : 6 CFPPA Horticole, MFR des 2 rivieres, CEREF BTP. Ecole de Police, CFAIE Val de Reuil, IMT
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ACCES A LA FORMATION 178 / .20z

jeunes ont démarré une formation
88 dans l'année 2025

Jeunes dont 67% de non diplomés
Région TYPEDE FORMATION PROFESSIONNELLE
Normandie
Qualifiant/Certifiant
23 Préqualifiant
Jeunes

Pole Emploi, financement
individuel, Agefiph, autres...

37

Jeunes

Remobilisation/
Remise a niveau

Retour en scolarité

SUIVI DE L'OBLIGATION DE FORMATION
sur les 441 (-6%) mineurs décrocheurs* scolaires pour 'année 2025
294 (+35%) répondent a l'obligation de formation, soit 67% des décrocheurs

*détectés dans le cadre de la PSAD

40% en
accompagnement
Mission Locale

27% en scolarité
ou formation

: 32% en contrat en
‘ | alternance ou en
emploi

Dans le cadre de la réforme du lycée professionnel et en vue de prévenir les risques de décrochage pendant et apres le lycée, 2
dispositifs ont été créés : Ambition Emploi pour les éleves qui sortent du lycée sans solution d'emploi ou de poursuite d'études et Tous
droits ouverts pour les éléves présentant des risques de décrochage. Enfin, Avenir Pro a pour objectif de préparer les éleves des filieres
professionnelles aux Techniques de Recherche d'Emploi. Ces dispositifs se font en lien avec les acteurs éducatifs et la PSAD, les
Missions Locales interviennent sur I'élaboration et le co-accompagnement du parcours de I'éléve ou sur les ateliers de T.R.E

TOUS DROITS OUVERTS AVENIR PRO
Objectifs : Objectifs :
o Mettre en place une démarche coordonnée de prévention de lutte contre le décrochage Mettre en place 3 ateliers permettant aux lycéens de
SCOla.'r.e . T , A répondre aux objectifs suivants :
o Amplifier la baisse déja significative du nombre de sortants précoces du systeme « Atelier 1 Faire le point sur les compétences
scolaire ’ P u P

o Atelier 2 : Organiser efficacement la recherche d'emploi

o Permettre l'acces a la diplomation et a la qualification professionnelle pour chacun.e i ) ’
o Atelier 3: Convaincre en entretien d'embauche

Durant un parcours de 4 mois maximum, éleve garde son statut scolaire, tout en bénéficiant
des services de la Mission Locale. Chague jeune est regu au minimum une fois par semaine

en entretien.

Certains ont bénéficié d'un aménagement d'emploi du temps aupres de I'établissement
scolaire en conservant, notamment, les matieres générales et en effectuant les périodes de
Formation en Milieu Professionnel de I'établissement scolaire.

Les jeunes viennent en majorité des lycées professionnels Decrétot, les Fontenelles de
Louviers mais aussi de Brionne, d'Evreux et de Grand Couronne.

8 jeunes accompagnés en 2025

1jeune a signé un contrat d'apprentissage - 1a démeénagé, 1a changé de
filiere et de lycée et 4 sont accompagnés par la Mission Locale

Au dernier trimestre 2025, deux ateliers aupres de 3 classes
(Bac pro et CAP) ont été réalisés au Lycée des Fontenelles
Deux autres ont été réalisés toujours sur ces 3 classes au
premier trimestre 2026.

15




NOTRE OFFRE DE SERVICES EN IMAGES
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L'OFFRE DE SERVICES ML en images
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ANIMATION DES RESEAUX SOCIAUX PAR CHARLOTTE®
(*en alternance du Jen jarusien, 2024 aw 31 asut 2025)
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NOS BORNES DE SATISFACTION : UNE PAR ANTENNE

Acquisition de 3 bornes depuis le 1er février 2025 - 1 mois - 1 question

Les locaux et le matériel de la Ml sont adaptés a mes besoins et démarches.

Taux de satisfaction @ Résultats des voles Hombre de vates

D 92 %

0
!iga
i?‘, F
IEER
82
#
«
e

La ML me propose des offres d'emploi en lien avec mes besoins

Taus de satistaction © Résultats des votes Nombre de votes
B Trés satmind 4%
iy
. .

O

La ML m'accompagne et m'aide a trouver des solutions pour résoudre mes problemes (mobilité,
santé, logement, emploi...)

Taux de satisfaction @ Résultals des vates Nambie dé vates

LR
Saatal T
. reans tak: T

Mo 3 $* 126

(00} 86 %

Je me sens écouté.e et compris.e par ma conseillére

Taux de satisfaction O mnmmmu Harmibre de vabtes

ln n-um

O

I"’r-"“'-"\ @

e 323

D 89 % e N

G

Les activités, ateliers ou prOJets proposes par la ML me sont utiles

Taux de satistaction O Hombre de votes

. D 98 %

Avec la ML, je suis bien préparé.e pour recontrer les employeurs

Taux de satisfaction O Riésultats des votes

B Tris sainiad S0%
Gueinn Y
Wi i

e s ;’H. 271

C

Hombre de votes
.':*:,;,“ I
@ o -~ O ¢ -
Avec la ML je gagne en confiance
.?:’"E:, L
am o - O ¢

Je sais dans quels domaines la ML peut m'accompagner (emploi, formation, mobilite,
santé, logement

Taux de satisfaction O Résultats des votes Mombre de votes
Tris satntal 9%
Satatat 1%
W
& o -

e & 328

C
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ZOOM SUR QUELQUES PROJETS

LE BELEM

Grandes voiles du Havre : cinq jeunes
normands dans l'équipage du Belem
pour la premiére étape

Cing jeunes normands ont été sélectionnés pour participer & la premiére étape de la
course naufique Tall ships races enire Le Havre et Dunkerque, sur le Belem. lIs profitent
ce samedi 5 juillet 2025 des Grandes voiles du Havre et prendront la mer lundi, dans la
matinée.

@ OuestF

rance
NOYELLE

G008 A 15030

Au préalable 6 jeunes ont suivi la formation “découverte du nautisme” & la base de Lery-Pose en partenariat avec la Fédération de
voile. Deux jeunes se sont engagés sur un service civique en animation & la suite. Les 4 autres sont allés sur le Belem (jeunes

exemplaires et opération reconduite en 2026).

LES VENDANGES

8 jeunes pour un séjour d’une dizaine de jours (salaire
moyen 800 euros). Super expérience de travail et de
sociabilité (notamment internationale). Jeunes
exemplaires, proposition de la part des producteurs
de reproduire I'expérience pour 2026.

ERASMUS +

3 jeunes sont partis dans le cadre du programme ERASMUS+ :

¢ Salima, est partie & Séville dans une structure sociale - PROJET OUAT

* Azeline, est partie & Pragues dans le cadre d'un VSI (Volontariat Solidarité International)
e Victoria, est partie & Malaga dans une structure sociale - disposif WHY NOT

“Ca a été une trés belle expérience qui m'a fait grandir, autant sur le plan personnel que professionnel. J'ai rencontré
plein de belles personnes durant mon séjour a Séville et j'ai découvert une nouvelle culture, avec de nouvelles habitudes
et un mode de vie différent du mien.

Cette expérience m'a aussi permis de gagner en autonomie et en confiance en moi. J'ai beaucoup aimé I'ambiance de la
ville, les paysages, la gastronomie ainsi que la gentillesse des habitants. J'ai également pu perfectionner mon espagnol
en échangeant et en parlant quotidiennement avec les locaux.

Je garderai de trés bons souvenirs de cette expérience en Espagne” - Salima

Azeline
“Sur le plan personnel ce voyage m'a permis de gérer un probléme de bagages pour deux des filles qui étaient

avec moi dés l'arrivée & l'aéroport, passer les appels téléphoniques en espagnol alors que en France j'ai peur de
parler au téléphone . J'ai aussi réservé une excursion a cheval pour une fille de mon groupe et moi-méme. J'ai
réussi a m'adapter rapidement a la vie locale, parler aux locaux ...

Sur le plan personnel, j'ai adoré préparer les petits déjeuners et déjeuners et les servir aux bénéficiaires de
l'association ( des personnes sans-abris )

J'aimais trop parler pendant ce temps avec les autres jeunes bénévoles venant de I'étranger et avec les bénévoles
locaux ainsi que les bénéficiaires quand I'heure de les servir arrive !” - Victoria

LE AOUT 26,2025
1 BMISSIONLOCALEVZAL
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LES JEUNES ET LA POLITIQUE
RETOUR DE L'ENQUETE “FAIS ENTENDRE TA VOIX”

Trois ans apres I'enquéte « Fais entendre ta voix » menée en amont de I'élection
présidentielle de 2022, cette nouvelle étude initiée par I'Association Régionale
des Missions Locales, permet de mesurer ['évolution du rapport a la citoyenneté
des jeunes de 18 a 25 ans en situation d'insertion.

Le constat est préoccupant :
e |es jeunes ne sont pas davantage inscrits sur les listes électorales qu'en 2022
¢ |Is sont davantage a ne pas savoir Sils sont inscrits
e 52 % estiment que « vater ne change rien » ou hésitent a se déplacer pour cette

. C Missions
ralson. ( Oh Lncales -
Normandie

Ce chiffre interroge directement la capacité des politiques publiques locales a démontrer leur impact concret sur
la vie quotidienne des jeunes.

L'enquéte révéle moins un désintérét massif pour la politique (I'intérét déclaré progresse de 13 points depuis 2022) qu'un
déficit structurel :

« d'information (méconnaissance des démarches administratives, incompréhension des programmes),

« de représentation (sentiment que les élus ne comprennent pas la réalité des jeunes),

e d'accompagnement face aux difficultés d'emploi, de logement et de pouvoir d'achat.

Une jeunesse préoccupée et fragilisée

Dans un contexte d'anxiété croissante, 1jeune de Mission Locale sur 3 déclare ne pas avoir confiance en I'avenir a trois
ans, une proportion supérieure a celle observée chez les 18-24 ans au niveau national.

Les difficultés sociales et la précarité releguent souvent la participation citoyenne au second plan. Lurgence du
quotidien prend le pas sur 'engagement électoral.

Une participation citoyenne faible... mais des leviers clairs
L'engagement demeure globalement faible chez les jeunes accompagnés par les Missions Locales. Toutefois, ce retrait
n'est pas deéfinitif.
Les jeunes interrogeés expriment clairement qu'ils pourraient davantage s'intéresser a la politique locale si :
¢ |es projets municipaux étaient expliqués de maniére simple et concrete,
* leur avis était réellement sollicité (consultations, référendums locaux),
e jls étaient associés a la mise en oeuvre de projets ou actions sur leur territoire

Le message est clair : la demande de participation existe, a condition qu'elle soit organisée et visible.

. .
. see
i
®
s s
. o . e
® .e

Les résultats portent sur plus de 2000 réponses de jeunes
issus de I'ensemble du territoire.

Ont été ajouté en jaune les 109 réponses réponses
des jeunes de la Mission Locale Louviers-Val de Reuil-

Andelle dans le cas de disparité.




LABELLISATION ET AMELIORATION CONTINUE

~Le Refarentiel

. |Se date d'entrée dans la démarche : 01/10/2023

: * Sensibilisation / Appropriation du référentiel
%7 ' » groupes de travail conseillers et gouvernance
i Ny * rédaction du projet associatif
‘ ) * redaction du diagnostic territorial
¢ collecte des preuves
* enquéte de satisfaction jeunes, employeurs et
partenaires

ClQ/O -. 20252030
! Kok : LABELLSE etestation d kbelisation
Mission Locale :
, Louviers-ValdeReuil-Aindelle e La Commission naticnale de labellisation réunie LE 22/07/2025

ale plaisir de d'attribuer le label du réseau des Missions Locales
& MISSION LOCALE LOUVIERS-VAL DE REUIL-ANDELLE
2025-2030 ’

oflste

Les axes de progres constatés depuis :

des enquétes de satisfaction des jeunes tout au long de I'année (bornes de satisfaction)

évolution des statuts et actualisation de toutes nos conventions de partenariat

structuration de la fonction observatoire (Etape 1réalisation d'entretiens aupreés d'élus).

formation de la directrice adjointe sur 'amélioration continue et la fonction d'observatoire . Un plan d'amélioration continue a
été formalisé. Un plan de stratégie de communication interne et externe a été élaboré

Une procédure de saisie a été établie pour la saisie de nos offres d'emploi

Les comptes rendus de réunions (équipes et partenaires) sont formalisés.
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PERSPECTIVES 2026

RESEAU POUR L'EMPLOI ET BASCULE VERS UN NOUVEAU LOGICIEL

Né de la réforme "Plein emploi’, le réseau pour I'emploi vise a renforcer la coopération et la coordination entre les acteurs
du champ de Il'emploi et de linsertion, autour d'une logique de réflexion et daction communes, afin de répondre aux besoins
des demandeurs d'emploi, en particulier des plus éloignés de I'emploi, de prévenir les ruptures de parcours et de favoriser
les recrutements grace a une offre de services aupres des employeurs concertée et partagée.

Le coeur du réseau pour 'emploi est constitué par France Travail, Les Missions Locales, Les Cap emploi, les services de I'Etat,
les collectivités locales.

Convergence : c'est le nom donné au projet de développement du systeme dinformation partagé entre les Missions Locales
et France Travail. Démarré en 2024, sous impulsion du Ministére du travail, ce changement de logiciel métier, partagé sur les
" champs de I'emplai et de la formation avec France Travail et enrichi de modules supplémentaires permettant aux Missions
C‘XO Locales de gérer I'accompagnement global (logement, santé, orientation professionnelle, social...), sera mis en exploitation
povergence de maniére progressive sur la France en 2027.

La Normandie a été choisie comme région pilote pour cette mise en oeuvre des janvier 2027 et pour 6 mais environ, avant le
passage au nouveau Sl de tout le réseau ML, par vagues, a partir de sept. 2027. A compter du 3éme trimestre 2026, les ML
normandes seront mobilisées pleinement sur le nettoyage des bases actuelles sous i-milo et la formation au nouveau
logiciel pour toutes les équipes. C'est un changement structurant pour les ML pour un outil plus intégré, une coopération
renforcée, une gouvernance tripartite (DGEFP-FT-ML).

NOUVELLE CONVENTION AVEC LE DEPARTEMENT

Dans le cadre d'un travail concerté avec le Département de I'Eure, les 4 Missions Locales ont présenté un projet visant a
accompagner des jeunes benéficiaires du RSA. Le projet consistera en un accompagnement global socio-professionnel afin
de lever les freins a linsertion sociale et professionnelle et dinsérer dans 'emploi et dans la formation professionnelle, des
jeunes qui auront été orientés vers les ML par la plateforme d'orientation.

INTERVENTIONS AUPRES DES GENS DU VOYAGE

Pour répondre a la recherche de partenariat entre le centre social des Gens du voyage de 'Agglomération Seine-Eure et la
Mission Locale, et aux besoins spécifiques des populations nomades ou sédentarisées installées sur le territoire, nous avons
mis en place des temps de permanence réguliers par un conseiller Mission locale sur les aires d'accueil de Louviers et de
Val-de-Reuil. Lobjectif de ces temps en proximité est d'approcher les différentes populations et d'entendre leurs attentes,
ceci afin de les encourager a se diriger vers les solutions aidantes disponibles sur le territoire en terme de : apprentissage
du permis de conduire, illettrisme, handicap, formations de base, insertion par l'activité économique, santé, acces aux
draits...

POURSUITE DES ACTIONS SANTE
« Remise en place des bilans de sante IRSA - avril 2026 : examen de santé avec un médecin qui peut passer par une prise
de sang, des tests d'audition, de vue, la mise a jour des vaccins, ...
« Diagnostic avec la CORESS (coordination régionale de la santé sexuelle) premiére étape le 24/03 : rencontre avec les
conseilléres pour connaitre leurs besoins et les besoins de jeunes dans ce domaine.
« Journée mondiale de la santé en partenariat avec la CPAM - 7/04 en partenariat CNAM/UNML
« Action de préventions avec le CLSM de Louviers :
1 journée Préventions des additions : focus sur le protoxyde d'azote - 2éme semestre 2026
1journée nutrition/activité physique : focus sur les régimes hyper-protéinés
« Action a prévoir dans le cadre des semaines d'information sur la santé mentale - date a définir
« Projet « aller vers » avec la Passerelle - juin 2026 : sensibilisation/formation d'une équipe de jeunes Mission Locale
encadrés par des professionnels pour distribution de kits santé «addicto» dans les lycées
« Forum santé de Val de Reuil - date a définir



https://travail-emploi.gouv.fr/la-loi-pour-le-plein-emploi
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https://www.instagram.com/missionlocalev2al/
https://www.linkedin.com/company/85130561/admin/dashboard/
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